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GIRIS

KURUMSAL BiLGILER

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Gines Universitesi Ocak-2018’den itibaren calismalarina basladigi stratejik plani icin bir Hazirlik
Programi olusturmus ve (ist yonetim temsilcileri, akademik ve idari personelin yer aldigi Stratejik Plan
Calisma Grubu ile calismalarini yiritmistir. Giines Universitesi misyon, vizyon ve hedefleri
cercevesinde hazirliklari 2018 yili sonu itibariyle tamamlanan 2019-2023 Stratejik Planini uygulamaya
koymustur. 2019 yili Kurum i¢ Degerlendirme raporun Stratejik Plan déneminin ilk yilini kapsamaktadir.

GU, toplumun ihtiyaglarina duyarl, ekonomik gelismeleri yakindan takip eden, paydaslariyla birlikte
calisan, arastirma ve gelistirme calismalarini teknolojik ve toplumsal hizmet cgiktilarina dénistiiren
faaliyetleri dnemsemektedir. Universitemizde yiiritilen tiim siregler bu anlayisla planli bir sekilde
ylritilmeye calisiimaktadir. Bu kapsamda kurumumuz;

- Kalitede; kurumsal kalite glivence sistemini ulusal ve uluslararasi standartlara uyarak ve kurumsal
oznelligi 6n planda tutarak gelistirmeyi ve strdlrmeyi,

- Egitim-6gretimde; degisime ve gelisime acik, alan yeterliliklerine sahip 6grenciler yetistirmeyi,

- Arastirma ve gelistirmede; teknolojik ciktilara donlisecek arastirmalar yapmayi ve arastirma
kapasitesini gelistirmeyi,

- Toplumsal katkida; toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli Gniversite olmayi,
- Yonetim sisteminde; kurumsal kapasiteyi artirmayi ve kurumsal kltiiri yayginlastirmayi,

amaclamaktadir. GU, bu amaglara ulasmak ve kalite giivence sistemini siirdiirebilmek icin stratejik
yonetim modelini kendi yazilimi olan Stratejik Plan Yonetim Sistemi (SPYS) ile uygulamaktadir.

Universite biinyesinde kalite kiiltiiriiniin yaygin hale getirilmesi ve tim akademik ve idari personel
tarafindan kalite siireglerinin sahiplenilmesi GU 2019-2023 Stratejik Planinin énemli hedefleri arasinda
yerini almistir (SP Hedef 3.3). GU, stratejik planda yer alan her bir hedefi icin calisma gruplari ve hedef
kartlari olusturmustur. Her faaliyetin sorumlularinin kimler oldugu hedef kartlarinda yer almaktadir.
Sorumluluk ve isbirligi tablosu tim birimlere duyurulmustur. Bu kapsamda, gerceklestirilen tiim
faaliyetlere ait veriler GU Stratejik Plan Yonetim Sistemine diizenli olarak sorumlu birimler tarafindan
giriimektedir. Hedeflerin gerceklesme diizeyleri yil icerisinde stratejik planda dnceden tanimlanmis
olan izleme ve degerlendirme takvimine bagh olarak takip edilmektedir. Beklenenin gerisinde kalan
goOstergelere ait faaliyetler, yeni 6nlemlerin alinabilmesi icin 6ncelikli olarak hedefle iliskili olan ¢alisma
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grubunda ele alinmakta ve ihtiyaca gére sorumlu birimlerin, Stratejik Plan Calisma Grubu, Universite
Yonetim Kurulu ve Senatonun goris ve onerileri dogrultusunda yeniden revize edilmektedir.

Kalite giivence sisteminin temelini olusturan yukaridaki PUKO déngisiniin ézellikle 2019 yil
icerisindeki strekli iyilestirme calismalari kapsaminda olgunluk dizeyi gelistirilmis olup bu durum
Universitemizdeki kalite kiltlrinin geliserek kurum kiltlrinidn bir pargasi haline gelmesine katki
saglamistir. Tim fakiilte ve meslek yiiksekokullari tarafindan 2019 yili igerisinde Birim i¢ Degerlendirme
Raporlari hazirlanmistir. Kalite Komisyonu ise bu raporlar lzerinden yaptigi 6n degerlendirmelerin
ardindan ilgili birimlere saha ziyaretleri gerceklestirmistir. Ziyaretlerde; birim yoneticileri,
akademisyenler, idari personel ve 6grencilerle toplantilar yapilarak geri bildirimler alinmis, birim ig
degerlendirme raporlarinda konu edilen faaliyetler yerinde incelenmistir. Komisyon tarafindan her bir
birim icin glclii ve gelismeye acik yonlerin yer aldig1 Birim Geri Bildirim Raporlari diizenlenmistir. Planli
bir takvim dahilinde gerceklestirilen saha ziyaretleri sonucunda ortaya ¢ikan geri bildirim raporlarinda
belirtilen gelismeye acgik yonlere yonelik, birim yoneticileri tarafindan gerekli énlemler alinarak
sonuglari Kalite Komisyonuna bildirilmistir.

Rektorlik biinyesinde kurulmus olan Giines Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatérlugi
gerceklestirilen slireg iyilestirme dongileri ve proje siireci yaklasimlarini gerek Stratejik Plan Yonetim
Sisteminden gerekse dis paydas geri bildirimlerinden gelen glincel veriler esliginde izlemektedir.
Uygulanan bu yontem, kalitenin Universitenin tim birimlerinde icsellestiriimesinde 6nemli bir
glivencedir. Bunun yani sira GU Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
Siireci ve KGBR, EUA Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, program akreditasyonlari (MUDEK, FEDEK,
vb.), belgelendirmeler (ISO 9001, TURKAK vb.), ulusal ve uluslararasi siralama ve endeksler (URAP,
TUBITAK, TUMA vb) kalite giivence sisteminin dénemli araglaridir. Ozellikle GU’niin kendine 6zgii
hazirlamis oldugu SPYS, kuruma 6zgi bir performans yonetim sistemini olusturmakta olup biyik
resmin goriilmesini saglamaktadir.

Gines Universitesi kalite giivence sistemi, 2019-2023 Stratejik Plan hedefleri icin sahip olunan
Universite kaynaklarinin, bilgi ve tecriibesinin bu hedefler dogrultusunda ydnetilmesini, 6lgme ve
izlemeler ile stirekli 6grenme ve iyilestirmelerin yapilabilmesini kapsamaktadir.

A.1.2. Kalite gilivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar

Gecmisi ve bilgi birikimi ile evrensel degerlere sahip ¢ikan, insan haklarina saygi gésteren ve hukukun
UstlnlGglnl gozeten Universitemiz; egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal hizmet
alanlarinda etkin, verimli ve rekabetci olmayi, tim paydas memnuniyetini, slire¢c odakli hizmeti,
kaynaklarin etkin kullanimini ve faaliyetlerinin kalitesini strekli iyilestirmeyi kalite politikasi olarak
benimsemistir.

GU i¢ kalite glivence sistemi; 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi ile baslamis olup bu sistem;
kaynak ve yetkinliklerin Gniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yonetilmesini, tiim siireglerin
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Universitenin kurumsal degerleriyle uyumlu olmasini, ayrica izleme ve degerlendirmelerle strekli
ivilestirmenin benimsenmesini kapsamaktadir. i¢ kalite giivence sisteminde ilk adim olarak GU;
tamamladigl 2014-2018 stratejik planini degerlendirerek i¢ ve dis mevzuatlarini gézden gegirmis, Ust
politika belgelerini incelemis, paydas dnceliklendirmesini yapmistir. Yiiksekogretim sektor analizi ile
birlikte kendi GZFT analizini olusturmak suretiyle de durum analizini ortaya koyarak kendisini
tanimistir. Bu analiz, Giniversite politikalarini belirlemede temel olusturmustur. Bu baglamda GU, 2023
vizyonu, On Birinci Kalkinma Plani, ulusal ve bolgesel strateji belgelerinde belirlenmis olan hedefler
cercevesinde yenilikgi Gretim icin arastirma kapasitesini artiracak, girisimcilik ve yenilikgilik kaltrinda,
arastirmaci insan kaynagini, arastirmaci alt yapi imkanini gelistirecek, uygulama ve arastirma
merkezlerini daha etkin hale getirecektir. GU’niin temel amaci, “Enerji” alaninda “Arastirma
Universitesi” statiisiinii elde etmektir.

GU, 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda asagidaki hedefleri belirlemistir:

e Egitim ve O6gretimde; egitim programlarinin niteligi gelistirilecek ve altyapi iyilestirilecektir.
Ogretim elemani ve 6grenci niteligi artirilacaktir.

e Arastirma ve gelistirmede; girisimcilik ve yenilikcilik kultiri ile sanayi ile olan is birligi
gelistirilecektir. Arastirmaci insan kaynagi ve arastirma altyapisi gelistirilecektir. Uygulama ve
arastirma merkezleri daha etkin hale getirilecektir.

e Toplumsal katkida; toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir. Bilginin topluma
yayilmasi icin yeni araclar gelistirilecektir.

e YoOnetim sisteminde; kalite kaltlrd yayginlastirilacaktir. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet
duygusu gelistirilecektir.

A.1.3. Kurumsal performans y6netimi

GU, i¢c ve dis kalite giivence sisteminin en 6nemli boyutlarindan biri olarak kurumsal gelisimi icin
stratejik hedeflerini ve sireclerinin performans gostergelerini tanimlamis olup bu gostergeleri
sistematik olarak izlemektedir. Bu izlem sonucunda gerektiginde birimler arasinda karsilastirma da
yapilarak PUKO doéngisiiniin son asamasi olan iyilestirme calismalarinin baslatilabilmesi
saglanmaktadir.

Kalite glivence sistemi ve performans yonetimi icin anahtar performans gostergeleri belirlenmistir.
Akredite olan program sayisi, 6gretim Uyesi basina diisen yayin sayisi, kurum disi 6dil alan 6grenci
sayisl, faal olan dgretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi, destek almaya hak kazanan TUBITAK proje sayisi,
yillik patent belge sayisi, girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeks siralamasi, akredite olan laboratuvar
sayisl, UYGAR’lar tarafindan vydrutilen proje sayisi, kalite komisyonu tarafindan vyapilan ig
degerlendirme sayisi, uluslararasi ylratilen faaliyet sayisi, %100 yabanci dilde yiritllen program
sayisi bu anahtar performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Gerek bu anahtar gostergeler
gerekse stratejik hedeflere ait tiim gostergeler GU SPYS ile izlenmekte olup vyillara gére karsilastirma
yapilabildigi gibi bu gdstergelerden sorumlu olan birimler de kendi aralarinda karsilastirilabilmektedir.
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Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmek lzere yapilan
olgunlasmis, stirdirdlebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta
kendine 6zgl ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.1. Ornek Geri Bildirim Raporu.pdf
A.1.1. Stratejik Yonetim Modeli.pdf

A.1.1. Ornek Hedef Karti.pdf

A.1.1. Stratejik Plan Sorumlu ve isbirligi.pdf

A.1.1. Ornek Birim Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Kalite glivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalari

Olgunluk Diizeyi: Tuim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve
politikalardaki bu butincil yapi i¢ kalite glivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.2. Ornek Birimler Arasi Karsilastirma.png

Kurumsal performans yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlasmis ve surdirilebilir kurumsal
performans yonetimi kurumun tamaminda benimsenmistir; kuruma 6zgi ve yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan érnek alinmaktadir.

Kanitlar

A.2. i¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

GU Kalite Giivence Sisteminin (KGS) organizasyonel yapisinin ana merkezini Giines Universitesi
Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatorligii olusturmaktadir. Koordinatorlik ayni zamanda stratejik plan
calismalarini da yiiritmekte oldugundan GU’niin stratejik plan ve kalite calismalari kolaylikla
birbirlerine entegre olmaktadir. KGS organizasyon yapisi icerisinde rektor, rektor yardimcilari ve
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dekanlarin da yer aldigi GU Stratejik Plan Calisma Grubu ile farkli disiplinlerden segilen tyelerin
olusturdugu GU Kalite Komisyonu énemli bir yere sahiptir.

ey

GU Kalite Komisyonu; “Yiiksekoégretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”ne
dayali olarak kurulmustur. Kalite giivencesi sisteminin GU’deki tiim birimleri etkileyebilmesi ve
komisyon g¢alismalarinin yayginlasabilmesi icin komisyon Gyelerinin dagiliminin iniversitenin tamamini
temsil edebilmesine 6zen gosterilmistir. Her birimde Kalite Komisyonu ile is birliginde olan kalite
temsilcileri bulunmaktadir. Ote yandan GU Kalite Giivencesi Yoénergesi'ne uygun olarak birimler
icerisinde de Birim Kalite Komisyonlari kurulmustur.

GU, kalite calismalarinda kendine 6zgii modeli olan Yénetim Bilgi Sistemi modelini siirdiirmekte olup
bu model icerisinde her bir stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik alt komisyonlari/calisma gruplari
bulunmaktadir. Bu gruplar, kalite komisyonu ile de siki bir is birligi icerisindedir.

Kalite komisyonunun idari destek hizmetleri ve sekretaryasi gerek Giines Universitesi Yonetim Bilgi
Sistemi Koordinatorliigli gerekse Strateji Gelistirme Daire Baskanlhginca karsilanmaktadir. 2019 yih
icerisinde kalite komisyonu icin rektorlik binasi icerisinde bagimsiz ¢calisma ofisi ve toplanti salonu
hazirlanmis ve hizmete aciimistir.

A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO gevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

GU’niin i¢ kalite giivence mekanizmalari GU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi’nde belirtilmis olup bu
mekanizmanin temelini, stratejik ydnetim modeli kapsamindaki PUKO cevrimleri olusturmaktadir. GU
2019-2023 Stratejik Plani i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile hazirlanmis ve her bir hedef icin ¢alisma
gruplari olusturulmustur. Planlama ile birlikte her birimin sorumlu oldugu ve is birligi yapacagi
faaliyetler bir sorumluluk tablosu ile ortaya konmustur. Bes yillik doneme yayilmis olan her bir
faaliyetin sonucunda o faaliyeti gerceklestiren birim, performans gdstergesini GU SPYS’ye diizenli
olarak girmektedir. Yil icerisinde 3’er aylik izleme dénemlerinde her bir faaliyete ait gostergeler
degerlendirilmektedir. Her birim, gerceklestiremedigi faaliyete iliskin gerekcelerini GU SPYS’ye
girmektedir. Bu gerekgelerin degerlendirilmesi sonucunda her bir hedefe iliskin 6nlemler belirlenerek
PUKO gevrimleri kapatilmaktadir.

Her bir faaliyete iliskin PUKO cevrimlerinin kapatilmasinda SPYS’nin yani sira geri bildirim anketleri,
gerek GU gerekse birim danisma kurullarinda i ve dis paydas goriisleri, ulusal ve uluslararasi siralama
ve endeks sonugclari da kullaniimaktadir.

2019 yili icerisinde Veniis Universitesi ile yapilan is birligi protokolii ile bir akran degerlendirmesi
faaliyeti de planlanmistir.
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PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasindaki 6nemli giivencelerden biri de hi¢ kuskusuz program
akreditasyonlaridir. YOKAK 2019 Degerlendirme Raporuna gére GU, akredite olan program sayisi
bakimindan devlet lniversiteleri arasinda ikinci sirada yer almistir.

GU, etkin bir kalite kiltiriini olusturmak icin &ncelikli olarak akademik ve idari siiregleri kapsayan
kalite politikasini belirlemis, kamuoyu ile paylasmis ve tiim birimlerin ortak alanlarina asarak gérinir
kilmistir.

SPYS'ye dizenli olarak girilen performans gostergeleri, faaliyetlere katki saglayan akademik ve idari
personel isimlerini de icermektedir. Bu sayede GU, varmak istedigi hedefler yolunda katki veren
birimlerinin yani sira personellerinin de performanslarini izleyebilmektedir.

GU Odul Yonergesi, akademik ve idari personelin yani sira 6grencilerin de bircok kategoride 6diil
alabilmesinin 6niini agmaktadir.

Kurumsal aidiyetin artirilmasi GU 2019-2023 Stratejik Planinin énemli hedeflerinden biridir (Hedef 3.1.
Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir — Hedef 3.3. Kalite kiltiri
yayginlastirilacaktir). Bu kapsamda her yil diizenli olarak 6grenci, idari ve akademik personel
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Personeli bir araya getiren sosyal etkinlikler tesvik edilmektedir.

Kalite kdltiirtintin olusturulmasi ve sirdirilebilirliginin saglanmasinda kalite komisyonu tarafindan
egitim, toplanti ve i¢ degerlendirme calismalari yapiimaktadir. GU Kalite Komisyonu kuruldugu giinden
itibaren her hafta diizenli olarak toplantilarini siirdirmektedir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiru

GU’de kalite kiiltiiriiniin gelisebilmesinde hig kuskusuz iist ydnetimin gésterecegi liderlik anlayisi biyiik
onem arz etmektedir. Bu kapsamda, Eylil-2017 doéneminden bu yana Rektorlik toplantilar
diizenlenmekte olup 6nceden ilan edilen bir takvim dahilinde stratejik hedeflere yonelik kurulan
calisma gruplari ile GU Ust Yonetimi bir araya gelmektedir. Bu toplanti modeli, GU kalite giivence
sistemi ve kalite kiltliriintn gelismesinde dnemli rol oynamaktadir.

Kalite kiiltiiriiniin gelismesinde dis paydaslarin roliinii artirmak igin GU Danisma Kurullular Yénergesi
hazirlanmis ve tim birimler tarafindan yapilan danisma kurulu toplantilari tutanak haline getirilerek
SPYS'ye kaydedilmistir.

Ust yoénetim ile birimler arasindaki iletisimde Rektoérliik toplantilarinin yani sira GU tarafindan
hazirlanan Bilgi Sistemleri de bu iletisimi gelistirmede destek saglamaktadir. GU-UZEM altyapisi, Ust
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yonetim tarafindan tim birimler icin yapilacak bilgilendirme ya da egitimler icin glclendirilmistir.
Senkron ya da asenkron olarak diizenlenen bu faaliyetler ile zaman ve mekandan da tasarruf edilerek
iletisim agi strekli iyilestirilmektedir.

GU’de kalite kiltiriini 6lcmek ve izlemek icin kalite komisyonu tarafindan birim ziyaretleri
gerceklestiriimektedir. Oncesinde birimler tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari
Gzerinden vyapilan ofis ¢alismalari ve sonrasinda gerceklesen ziyaretlerde birim yonetimi,
akademisyenleri, idari personeli ve 6grencileri ile ayri ayri gorlismeler yapilmakta, raporlarda
belirtilmis olan uygulamalar yerinde incelenmektedir.

Birim yoneticileri, stratejik plan kapsaminda sorumlu olduklari faaliyetleri ve performans gostergelerini
plan hazirlik doneminden itibaren bilmektedirler. Plan dénemi basladigl andan itibaren faaliyetlerini
SPYS’ye girmekte olan birim yéneticileri, bir takvim dahilinde Universite Yénetim Kuruluna katilarak
birim performanslarini sunmakta, iletilen gériis ve dnerileri alarak PUKO cevrimlerinin kapatiimasinda
kullanmaktadirlar.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaclar
dogrultusunda, slrdirilebilir ve bitlinlesik uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
A.2.1. GU-Kalite Giivence Yonergesi.pdf

A.2.1. Calisma Ofisi.jpg

i¢ kalite glivencesi mekanizmalari (PUKO g¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve siregleri kapsayan i¢ kalite glivencesi mekanizmalari,
tanimli slirecler butlncdl bir kalite yonetimi anlayisi kapsaminda sistematik olarak yiritilmektedir;
ylratilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar
A.2.2. Ornek Gésterge Degerlendirme.PNG

A.2.2. Veniis Universitesi ile Yapilan isbirligi Protokolii.pdf
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Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiiri

Olgunluk Diizeyi: Tim birimleri ve stregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, stirdirulebilir
ve olgunlasmis kurumsal kalite kaltirl ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun kalite kadltirinli glglendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari
bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan érnek alinmaktadir.

Kanitlar
A.2.3. Kalite Politikasi Tiirkce-ingilizce.jpg

A.2.3. Personeli bir araya getiren sosyal etkinlikler.PNG

A.3. Paydas Katilimi

A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yénetim ve
uluslararasilagsma siireglerine katilimi

GU’niin kalite giivence sisteminin en dnemli bilesenlerinden biri de paydaslarla olan is birligidir. Bu
kapsamda GU; 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda paydas katilimi {izerinde hassasiyetle
durmus, katihmciligi tam anlamiyla saglamistir. Universitemizin faaliyetlerinden etkilenen veya
yurittikleri faaliyetler ve aldiklari kararlar ile Gniversitemizi etkileyen paydaslarla planlama siirecinde
¢cok sayida toplanti yapilmis, goris ve onerileri alinmis ve bu dogrultuda memnuniyet anketleri
uygulanmustir.

Planlama doneminde i¢c paydas olarak gerek akademik gerekse idari personel ile degisik gorev
kategorilerinde odak grup toplantilari yapilmistir. Bu baglamda dekanlar, meslek yiliksekokulu
muduirleri, b6lim baskanlari, arastirma gorevlileri, sube mudurleri ve akademik birim sekreterlerinden
olusan gruplarin goriis ve onerileri alinmistir. Ylrirlikteki mevcut plan kapsaminda dizenli olarak
gerceklestirilen yabanci 6grenci ve 0Ogrenci kullpleri toplantilarinin giktilari da yeni planlama
déneminde paydas analizi calismalarina katki saglamistir. Paydaslarin tespitinde bircok olcit
kullanilmistir. Oncelikle faaliyet alanlari, iriin ve hizmetleri ve Universitenin beklentileri dikkate
alinarak tiim akademik ve idari birimlere is birligi icerisinde olduklari paydaslar sorulmus, tniversitenin
protokolleri taranmis, elektronik belge yonetim sistemi kayitlari incelenmis ve boylece is birligi yapilan
paydaslar tespit edilmistir. Plan hazirlik siireci sonrasinda GU’niin paydaslari; 6nem derecesi, etki
derecesi ve 6ncelik olarak bir tablo halinde belirlenerek kamuoyu ile paylasiimistir.

Paydas goriislerinin alinabilmesi icin GU Danisma Kurullari Yonergesi hazirlanmis olup gerek Rektorliik
gerekse birimler bazinda danisma kurulu toplantilari yapilmakta, alinan paydas gorusleri SPYS’'ye
aktarilmaktadir. Yonergeye gore kurulan danisma kurullarinda o6zellikle is c¢evreleri ve dis kurum
temsilcilerinin agirlikh olmasi esas alinmistir.

Paydas gorislerinin internet (izerinden de kolaylikla alinabilmesi icin GU resmi web sitesinde “Goriis
ve Oneriler” modili hizmet vermektedir. Gériis, 6neri ve sikdyet bildirmek isteyen her paydas,
konusunu ve birimini secerek mesajini iletebilmektedir.
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GU Kariyer Merkezinin gérevlerinden biri de mezunlarla iletisim olup GU Mezun Bilgi Sistemi tizerinden
sisteme kayith mezunlar ile iletisim saglanmaktadir.

Dis paydas goruslerinin daha etkin alinabilmesi ve karar alma siireclerine olan katilimin
saglanabilmesine yonelik son donemlerde atilan adimlardan biri de birim yénetim kurullarinda dis
paydaslara yer verilmesi olmustur.

ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma siireglerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim sireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlasmis ve
surdirtlebilir uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun paydas
katihmini giclendirmek Uzere yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
A.3.1. Paydas Tablosu.pdf

A.3.1. Ornek Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

A. 4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

GU’niin kendi politikalari geregi 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilasma, basli basina bir
stratejik amag olarak yerini almistir. Kurumumuz uluslararasilasma politikasi kapsaminda; uluslararasi
gorinarlGginl artiracak, degisim programlarini tesvik edecektir. Birimlerinin uluslararasi ikili
anlasmalari ile organizasyonlarini destekleyecektir. Gerek yabanci 6grenciler gerekse arastirmacilar
icin bir cekim merkezi olacaktir. Yiizde yiiz ingilizce egitim veren program sayisi artirilacaktir.

GU’niin 2019-2023 Stratejik Planinin besinci stratejik amaci “Uluslararasilasmak” olup bu amaca
yonelik hedef ve performans gostergeleri GU SPYS ile izlenmektedir.

A.4.2. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siirecinin ana sorumlusu olarak GU Uluslararasilasma Koordinatérligi kurulmustur.
Ote yandan, plandaki hedeflere yonelik faaliyetleri yiiriitecek olan sorumlu birimler ve bu birimlerin
gerektiginde is birligi yapacak oldugu diger birimler planlama dénemi baslamadan 6nce tespit edilmis
ve ilgililerine bildirilmistir. Komisyon ve ilgili birimlerin yani sira 6zellikle degisim programlari yénetimi
GU Dis iliskiler Koordinatérligi tarafindan yiritiilmektedir. Yabanci 6grencilerin GU’ye gelmelerinde
tanitim, sinav basvurusu, sinavlarin yapilmasi ve kayit islemlerine kadar tiim sirecler GU
Uluslararasilasma Koordinatérligi‘ne bagl Yabanci Uyruklu Ogrenci isleri Birimi tarafindan
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yiritilmektedir. Ayrica Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi ile de otomasyon saglanmistir. Bu
birim ayni zamanda universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanhgl ile de koordineli bir sekilde
¢ahsmaktadir.

Uluslararasilasmadaki sorumlu birimler, gerceklestirdikleri faaliyetleri ve performans gostergelerini
diizenli olarak SPYS’ye girmekte olup Uger aylik donem sonlarinda sonuglar Gst yénetim ve komisyon
tarafindan izlenmektedir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

GU 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilasma amacina yonelik kendisine sorumluluk verilen
birimlerin ihtiyac duyduklar biitce, GU 6zel biitcesinden karsilanmaktadir. Ote yandan Erasmus ve
Mevlana gibi degisim programlarindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesinde GU Uluslararasilasma
Koordinatorligi’ne ayrilan ayri bir bitce bulunmaktadir. 2019 yihl icerisinde bu butcenin yaklasik
olarak %65’i kullaniimistir.

A.4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

GU, uluslararasilasma performansini kendi yazilimi ve stratejik ydnetim sisteminin bir pargasi olan SPYS
ile izlemektedir. Ozellikle alti aylik genel izleme ve degerlendirme sonuglarina gére her bir performans
goOstergesi icin sorumlu olan birimler tarafindan SPYS'ye gerekceler girilmektedir. Birimlerin bu
gerekcelerinden vyola ¢ikilarak oOncelikli olarak sirecin ana sahibi olan Uluslararasilasma
Koordinatérligi tarafindan yapilan degerlendirme ve nihai olarak GU Stratejik Plan Calisma Grubu
tarafindan PUKO cevrimleri kapatilarak alinacak énlemler belirlenmektedir. Uluslararasi tniversite
performanslarini siralayan URAP, Webometrics, THE vb. gibi endekslerde performansin izlenmesinde
ve slireclerin iyilestiriimesinde kullaniimaktadir.

Degisim programlarina katilan 6grenci ve akademisyen sayisi, uluslararasi yapilan ikili anlasmalar,
uluslararasi acilan ortak program sayisi, uluslararasi yirutilen proje, etkinlik ve benzeri faaliyetler,
yilizde yiiz ingilizce egitim veren program sayisi, yabanci dilde yayin yapan internet sitesinin ziyaretci
sayisi, yabanci 6grenci ve akademisyen sayisi GU’niin uluslararasilasma noktasinda performansini
izlemek lzere kullandigl gostergeler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda GU 2019 yili icerisinde birimleri tarafindan diizenlenen 18 uluslararasi etkinlige ev
sahipligi yapmustir. Bu etkinliklerden biri de Uluslararasi Ogrenciler Kongresi olmustur. 2014 yilinda 781
olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2019 sonunda 1506'ya ulasmistir.

Uluslararasilasma politikasi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik
ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.4.1. Uluslararsilasma Performansi.png

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Uluslararasilagsma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tum bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda calisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendiriimekte ve karar alma slreglerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar dizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.4.4. Ornek Protokol- Uluslararasi Ogrenciler Kongresi.pdf
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B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Universitemizin 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladig politikalar kapsaminda fakiiltelerde
secmeli dersler, hobi dersleri ve serbest ¢calisma saati gibi dersler agiimakta, derslerin Bologna slirecine
uyumlu olmasi icin AKTS dizenlemeleri gerceklestiriimektedir. Uzay Bilimleri Fakiltesinde egitim
programinin uygulanmasinda aktif 6grenme yollarindan laboratuvar, kigik grup calismasi, beyin
firtinasi, vaka tartismasi, similasyon, demonstrasyon, rol-play, refleksin gibi yontemler
kullanilmaktadir (http://uzaybilim.gunes.edu.tr/anabilim-dali-formlari/). Fen Bilimleri Fakiltesinde de
2019 yili Ders katalogunda yer alan AKTS kredisi bulunan “Kdltiir Dersleri”, AKTS’si bulunmayan “Hobi
Dersleri” yer almaktadir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is ylkiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesi
blylik oranda tamamlanmistir. Sosyal Bilimler Fakiltesinde segmeli statlisiinde 6zel ¢calisma moddlleri
bulunmakta, toplumsal duyarhlik calismalari yapilmakta ve AKTS diizenlemesi gerceklestiriimektedir.
Ayrica ilk G¢ yilda Probleme Dayali Ogrenme uygulamasi, kiiciik gruplar ile yapilan mesleki beceri
uygulamalari bulunmaktadir. Diger fakiltelerde de interaktif 6grenmeleri ve kiiclik grup etkinliklerini
destekleyen calismalar mevcuttur.

Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanma sekli 6gretim elemanlarinin
derslere dgrencilerin aktif katilimlarinin saglanmasi seklinde gerceklesmektedir. Ogrenciler derslere
yonelik calismalar hazirlayarak, seminer sunarak arkadaslariyla paylasmaktadir. Ayrica 6grencilerin
gorisleri de alinarak programlarin yiritilmesinde aktif rol almalari saglanmaktadir. Ogrencilerle
birlikte uygulamali projeler gelistiriimekte bdylece 6grencilerin sadece sinif ortaminda degil ayni
zamanda toplumla karsilasmasi da saglanmaktadir. Arastirma goérevlileri lisans egitimine ve 6gretimine
dogrudan katkida bulunarak kendilerinin gelisimlerine de katkida bulunulmaktadir. Universitemizde
programlarin yirutilmesinde bazi bolimlerde (Ekonometri, CEKO) ders isleyisinin miimkin oldugunca
interaktif hale getirilmesi ve 6grencilerin sunumlar ile derse katki sunmasi saglanmistir.

Uzay Bilimleri Fakiltesinde, cesitli Universiteler veya kurumlar tarafindan diizenlenen bilimsel
yarismalara o6grencilerin katilimi saglanmakta, yapilan teknik geziler, panel ve konferanslarin 6grenci
talepleri dogrultusunda diizenlenmesine 6nem verilmektedir. Ayrica, liniversite biinyesinde bulunan
Uzay Gezgini Kuliibii calismalarina égrencilerin katilimi tesvik edilmektedir. Geng-GU’ler platformu
olusturularak, 6grencilerin bu platform (izerinden teknik gezilere katilimlari ve deneyimli isadamlari ile
bulusmalari saglanmaktadir. Kariyer Gulnleri gibi etkinlikler dizenlenmistir. Mevcut etkinliklere
ilaveten, 2 yeni Ogrenci Toplulugu (Uzay Arastirmalari Toplulugu ve Teleskop Dizayni Toplulugu)
kurulmus, 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi konusunda Fakiltemiz
ogrencilerinin aktif katilimina imkanlar dogrultusunda destek saglanmaktadir.
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Ayrica Universitemizin diger fakiltelerinde de 6grencilerin mesleki gelisimleri agisindan kongrelere,
egitim toplantilarina katilmalari, alaninda uzman kisileri davet ederek konferans diizenlemeleri, 6zel

gun ve haftalara yonelik etkinlikler (engelliler, kalp / diyabet risk taramasi vb.) yapmalari, sosyal
sorumluluk proje planlamalarina katilmalari tesvik edilmektedir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem
ve tekniklerine yer verme gibi))

Basari 6lgme ve degerlendirme yéntem ve olgiitleri Giines Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Yonergesi ile belirlenmis ve ilan edilmis durumdadir. Bu yonergeye
http://oidb.gunes.edu.tr/mevzuat/olcme/ adresinden erisilebilmektedir. Uygulamalar “Glines
Universitesi Olcme ve Degerlendirme Yonergesinin 8. Maddesi 4. bendinde gére diizenlenmektedir.

Birimler icinde iyi uygulama &rnekleri bulunmaktadir. Ornegin Fen Fakiiltesinde &grencilerin basari
durumu degerlendirilirken standart sinavlar ve proje odevlerinin yani sira, alternatif bir 6l¢me-
degerlendirme yodntemi olarak, bitirme c¢alismasi yapmalari istenmektedir. Ogrenciler alanlarinda
yaptiklari arastirmanin sonuglarini bir poster veya bildiri olarak sunmakta ve bolim 6gretim Gyelerimiz
tarafindan bu arastirmalar degerlendirilmektedir. Mihendislik Fakiltesinde degerlendirmeler
kuramsal/uygulamali dersler, ara sinav, laboratuvar uygulama sinavi, final sinavi ve bditiinleme
sinavindan olusmaktadir. Laboratuvar uygulamalarinin yani sira degerlendirmede “Yapilandiriimis Saha
Sinavi” ve “Akil Yirttme Sinavi” kullanilmaktadir. Kuramsal/uygulamali derslere iliskin degerlendirme
sirecinde kullanilan degerlendirme araclari ve ders gegmeye etki etme oranlari belirlenmistir. Sosyal
Bilimler Fakiltesinde de teorik agirlikh derslerde sinavlar klasik veya ¢coktan segmeli, seminer ve bitirme
calismalari derslerinde s6zlii sunum ve raporlamaile uygulamali derslerde ise s6zlii sunum ve uygulama
calisma sonuglari ve donem sonu raporlamasi ile ylritilmektedir. Bu sekilde, ders 6grenme
diizeylerine gore degisik 6lcme ve degerlendirme yontemi kullaniimaktadir. Ayrica, fakiltenin bazi
boliimlerinde dis paydaslarin dnerileri dogrultusunda, 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri ve sunum
yapma yeteneklerinin gelismesi icin secmeli dersler kapsaminda 6grencilerin sunum yapmalari
desteklenmektedir.

Lisansusti egitimde ise 6lcme ve degerlendirme siirecleri Giines Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim
Yénetmeligi ile Giines Universitesi Olgme ve Degerlendirme Yénergesi cercevesinde yiriitiilmektedir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim liyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden gerceklestirilen Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri her
bir ders igin ayri ayri uygulanmakta, 6grencilerin programlari degerlendirmelerinde ve programlarin
ylritidlmesinde aktif rol almalarini saglamaktadir. Bazi programlarda 6grenci talepleri programin
ylritilmesi ile ilgili 6nerileri 6lgme degerlendirme kurullari tarafindan degerlendirilmektedir. Bazi
birimlerde/bélimlerde ise yapilan anketler ile 6grencilerin sikdyet ve Onerileri belirlenmektedir. Bu
sikdyet ve oneriler birim/b6lum yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve ilgili dizenlemeler yapilarak
ogrenciler programlarin yiritilmesine dahil edilmeye calisiimaktadir.
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Ogrenci geri bildirimleri son ti¢ yildir OBS lizerinden alinmakta ve birimler ile paylasilmaktadir. Ayrica
birimlerde 6grencilerin geri bildirimlerini almak icin memnuniyet anketleri uygulanmakta, Fakiilte
binasinda yer alan dilek ve 6neri kutular ile web sitesinde yer alan istek/6neri/sikayet paneli ile geri
bildirim saglanmaktadir. Ornegin Fen Bilimleri Fakiiltesi “Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketi”,
Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim elemani ve program degerlendirme uygulamaktadir. Uzay Bilimleri
Fakiltesi ve Mihendislik Fakiltesinde de 6grencilerden geri bildirim alinmakta ve raporlanmaktadir.
Bolimlerin dgrencilerin aktif katilimina iliskin gesitli uygulamalari mevcuttur. Ornegin Uzay Mekigi
Bollimd, Glke genelinde gesitli Gniversiteler veya kurumlar tarafindan diizenlenen ascilik yarismalara
ogrencilerin katihmi saglamakta, yapilan teknik geziler, panel ve konferanslarin 6grenci talepleri
dogrultusunda diizenlenmesine 6nem vermektedir ( http://uzay.gliines.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi-
2/kys-duyurulari/) Mezuniyet sonrasi egitimde Fen Bilimleri Enstitisinde 6grenci geri bildirimleri
(ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, birim hizmetleri ve genel memnuniyet seviyesi)
sistematik olarak her akademik yil sonunda Ogrenci Mezun anket formu ile alinmaktadir. Anket ve
birim web sayfasi icerisinde Dilek ve Oneriler béliimiinden elde edilen éneri ve goriisler Kalite Yonetim
Sisteminde yer alan Bireysel Oneri Prosediirii ve Veri Analizi Prosediirii kullanilarak, lyilestirmeye
yonelik karar alma siiregleri ise Diizeltici Faaliyet Proseduiri kullanilarak yuritilmektedir.

B.3.4. Akademik danismanhk

Giines Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi geregince her 6grenciye,
yonetmelige uygun akademik program izlemesini saglamak icin, ilgili alt kurulun 6nerisi ve ilgili ydnetim
kurulu onayi ile bir 6gretim elemani akademik danisman olarak atanmaktadir. Akademik danisman,
sorumlu oldugu 6grencilerin egitim-6gretim silirecinde rehberlik eder ve gorevini Senato tarafindan
belirlenen ilkeler cercevesinde yaratar (https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=Gunes%20%C3%BCniversitesi).

Akademik danisman, birimler tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’ne tanitilir ve Giines Universitesi
On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanligi Yonergesine uygun olarak dgrencilere ders ve kariyer
planlamasi konularinda danismanlik hizmeti verir. (https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=Gunes%20%C3%BCniversitesi).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢galisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-0gretme sireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katihmini saglayan guncel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve Ogrenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
B.3.1. 2209-B Programi 2018 Yili 6. Donem Basvuru Sonuglari.pdf

B.3.1. TUBITAK Lisans Proje Danismanliklari_CB.docx
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B.3.1. Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme Programi Basvuru Formu - 3.pdf
B.3.1. Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi - Sonu¢ Raporu Formu - 2.pdf
B.3.1. Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi Basvuru Formu.pdf

B.3.1. 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Programi Destekleme Programi Sonuc¢ Raporu
Formu.pdf

B.3.1. GU — Uzay Bilimleri Fakiiltesi Uzay Mekigi B&lim{i_Proje Basvurusu.pdf
B.3.1. GU - Fen Fakiiltesi Biyogesitlilik Boliimi_Teknik Gezi.pdf
B.3.1. Kongre Ornek Ogrenci Sunumu.pdf

B.3.1. YL Ogrenci Sunum Ornekleri.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastinlmis
alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lcme ve degerlendirme sisteminin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
B.3.2. GU - Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
B.3.2. GU - Fen Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci Oryantasyon Toplantisi.pdf Enstitii Kurul Karari.pdf

B.3.2. Olgme ve Degerlendirme.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim liyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma sireglerinde
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

B.3.3.Giines-Universtesi-Ogrenci-Konseyi-Yénergesi.docx

B.3.3. 2019 yili Ogrenci Memnuniyet Anket FOrmu.docx

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri —Fen Fakdiltesi Ornek.docx

B.3.3. Ders Degerlendirme Modiili.jpg

B.3.3. GU Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin Gorisleri.pdf

B.3.3. Ornek Geri Bildirim Formu.pdf
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B.3.3. Ornek Degerlendirme Formu.pdf

B.3.3. Uzaktan Egitim Laboratuvari Ogrenci Geri Bildirimi.pdf

Akademik danismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalari vardir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

B.3.4. Danismanlik Ek.docx

B.3.4. Danisman Ogretim Uyesi Listesi (2012-2019).xlsx

B.3.4. Giines Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanhgi Yonergesi.pdf

B.3.4. Giines Universitesi Onlisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav .docx

C.4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Universitemiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansini izlemek izere gecerli olan
tanimh siregler kurum ici ve kurum disi gereklilikler kapsaminda birbiriyle etkilesimli olarak
kurgulanmistir. Kurum ici degerlendirme icin “Kurum i¢ Degerlendirme Raporu” kullanilmaktadir. Bu
kapsaminda 2019 yilina ait egitim, arastirma vd. performans hedefleri bulunan Stratejik Plan
gostergeleri izlenmektedir. Bunun yani sira TTO, 1513 destegi sagladig TUBITAK ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi uzmanlar ile konusunda uzman hakem heyetine ilgili yila ait arastirma performansi
gostergelerini izleyen yilin ilk aylarinda sunmakta ve bu heyetten performans gostergelerinin
gerceklesme ylizdesine ait olumlu geri bildirim alinmasi durumunda bir sonraki yil icin destegin devami
mimkiin olmaktadir. GU - TTO gésterdigi yiiksek performanstan dolayi Giines Sistemini dnde gelen
TTO’larindan biri olma ve bu destegi 2 yil Gst Gste alma basarisini gdstermistir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve odillendirmek Gzere
Bilimsel Etkinlik Destek Programi kullanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde akademik kadro
yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin tim disiplinleri kapsayan performans izleme, tesvik ve
odul sistemi bulunmaktadir. Bu kapsamda, Universitemizde gorev yapan arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararasi patentlerinin Universitemiz
tarafindan odillendirilebilmesini saglamak icin 6lcitler belirlenmistir. 2019 yili icerisinde bu 6lcttler
de niteliksel olarak Senato karari ile iyilestirilmistir.
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Universitemiz biinyesindeki akademik personelin akademik gelisimi ile ilgili aldiklari &ddller,
sertifikalar, kongre odilleri, projeler, lisans sozlesmeleri, patentler vb. basarilari ilgili Fakilte
Dekanliklari ve TTO elektronik haberlesme araclari ile duyurulmaktadir. Boylece akademik personelicin
sadece mali degil manevi yonden de basarilarinin kamuoyuyla paylasiilmasi suretiyle de bir taltif
mekanizmasi uygulanmaktadir.

11. Kalkinma Plani uyarinca Ar-Ge ve Yenilik Projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Gilines Sisteminde yerlesik firmalara aktariimasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Universite-Sanayi isbirligi proje performansinin
ivilestirilmesi icin tesvik mekanizmasi kurulmustur. Bu kapsamda Universite — Sanayi isbirligini tesvik
etmek Uzere TTO destegi ile projelerine devam eden proje yiritlcilerine ek destek verilmektedir.
Boylece akademik ciktilarin sanayiye uygulanmasi sonucu topluma bilimsel, teknolojik ve ekonomik
katma deger yaratacak faaliyetlerde dizenli olarak bulunulmaktadir.

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi

Universitemiz Kalite Komisyonunca 2018 ve 2019 yillarinda iki kez uygulanan Birim Ozdegerlendirme
calismasi kapsaminda tiim birimlerden toplanan Ozdegerlendirme raporlari arastirma gelistirme
sureclerine iliskin yillik gelismeleri icermektedir. Raporlar Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan
Birim Ozdegerlendirme Takimlari tarafindan saha ziyaretleriyle degerlendiriimekte ve
raporlanmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda birimlerin arastirma alaninda glicli ve gelismeye agik
yanlari ortaya konmustur. Birim Ozdegerlendirme calismasi, periyodik olarak uygulandigindan,
arastirma alaninda PUKO déngiisiiniin kapatilmasinda Universitemiz icin kritik bir mekanizmadir.

Kurum ici degerlendirmelerin yani sira Gniversitemiz arastirma ve gelistirme performansini izlemek
lizere URAP, Webometrics, THE vb. gibi endekslerde yer alan dlgltlere gore degerlendirilmektedir.
Endeks sonuclari ve degerlendirme kriterleri gbz 6nlinde bulundurularak degerlendirme yapilmakta ve
iyilesmeye acik alanlar belirlenerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Gunes Universitesi Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 1000’in tizerinde personeli ile Giniversitemizin en kalabalik
fakiltesidir. GU - TTO tarafindan 2019 yilinda Universitemizin ‘Arastirma Universitesi’ hedefi
dogrultusunda Uzay Bilimleri Fakdltesi arastirmacilarina yonelik 6zel bir program baslatmis ve bu
kapsamda akademik kadro icin proje gelistirme, patent ve girisimcilik egitimleri diizenlenmistir. Bu
egitimler sonucunda 2018 yilinda 17 olan proje basvuru sayisi, 2019 yilinda 80’e; 2 olan akademik
girisimci sayisi 10’a yiikselmistir. 2020 yilinda diger fakilteler 6zelinde ihtiyaca yonelik egitim ve destek
programlarina devam edilecektir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek tizere hazirlanan raporlar YOK, TUBITAK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve diger ilgili kamu kurumlarina talep edilen periyotlarda iletilmektedir.
Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Teknokentimiz gelismekte olan teknokentler
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arasinda 8. olmustur. Ayrica TTO’muz TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
kapsaminda her yil TUBITAK tarafindan gérevlendirilen hakemlerce izlenmekte ve desteklenmeye
devam etmektedir.

Universitemizin cesitli akademik birimlerinin bulunmasi ve arastirma (iniversitesi hedefi olmasi
nedeniyle arastirma koordinasyonuna yonelik organizasyon semasini bu ihtiyaclar dogrultusunda
sekillendirilmistir. ilgili yapilanma Universitemiz web sitesi Arastirma bélimiinde yer almaktadir. Bu
ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilen organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalar asagida
verilmistir. Her bir birimin web sayfasina, Gniversitemiz web sitesi ana sayfasinda bulunan Arastirma
linki aracihgiyla hizlica ulasilabilmektedir (www.gu.edu.tr). Boylece akademik personel arastirma ile
ilgili ihtiyac duydugu tim destek birimlerine kolaylikla ulasabilmektedir.

C.4.3. Arastirma biitge performansi

Arastirma bitcesi performansi kurum icinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Stratejik
Plan kapsaminda belirlenen hedefler kapsaminda izlenmektedir. Bunun yani sira YOKAK performans
gostergeleri ile arastirma blitcesi performansi da siirekli izlenmektedir. Arastirma bitgesinin dagilimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl web sitesinde duyurulmaktadir.

Universite-Sanayi isbirligi (USI) projeleri, sanayinin AR-GE ihtiyaglari dogrultusunda sanayi
kuruluslarinin katilimiyla sekillendirilmektedir. 2018 yilinda 26 adet USi protokolii imzalanirken 2019
yilinda 58 adet imzalanmistir. Diger taraftan kamu destekli proje sayisi 2018 yilinda 72 iken 2019 yilinda
113’e ulasmistir. Ayrica, sanayide dnemli bir misyonu bulunan, Giines Sistemi Sanayi ve is Adamlari
Birligi ile Universitemizin birlikte hayata gecirdigi Giines Universitesi-is Diinyasi Portali ¢cok sayida
sektorle is birligi icerisinde gerceklesen proje ortaya koymustur (Kariyer Zirvesi, Egitimde inovasyon ve
Teknoloji Uygulamasi, Dijital Donlstiim Calistayi, vb.). Boylece sanayinin ihtiyaclarini gidermek tizere
daha fazla akademik bilginin ticarilesmesi saglanmistir. Akademik personel ile sanayi kuruluslarini bir
araya getirmek ve ortak calisma alanlarini birlikte belirlemek tizere GU - TTO tarafindan diizenlenen
etkinlikte uzay bilimleri, mihendislik ve fen bilimleri alanlarinda faaliyet gésteren 58 ARGE merkezi, 11
Teknokent Firmasi ve 75 akademisyenden olusan yaklasik 218 arastirmaci ve temsilci Glines
Universitesi Teknokent’de bulusmustur. Diizenlenen paralel oturumlarda AR-GE merkezi temsilcileri,
Giines Universitesi, Mars Universitesi ve Veniis Universitesi Teknokent firmalari ile akademisyenleri bir
araya gelerek sektoriin sorunlari ve potansiyel is birlikleri degerlendirilmistir.

Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
O0gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
surdirdlebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve glivence altina
alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
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C.4.1. Birim 6zdegerlendirme uygulamasi-(ARGE)_analiz.jpg

C.4.1. Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek (izere gecgerli olan tanimh
slrecler.jpg

C.4.1. Bilim-Sanat-Hizmet-ve-Tesvik-Odulleri-Yonergesi.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilegtirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amacglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
tim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin strdurilebilir ve
olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve glvence altina alinmistir; kurumun
kendine 6zgl ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
C.4.2. Birimdzdegerlendirmeuygulamasi-BOD(ARGE)_degerlendirme.jpg

C.4.2. Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek (zere olusturulan
mekanizmalar2.jpg

C.4.2. Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (zere olusturulan
mekanizmalarl.jpg

C.4.2. Arastirma-gelistirme sireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme
calismalari.jpg

C.4.2. Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek lizere kullandigi kanitlar (Universite
siralamalari, kurumsal dis degerlendirme raporlari vb.) 2.jpg

C.4.2. Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek {izere kullandigi kanitlar (Universite
siralamalari, kurumsal dis degerlendirme raporlari vb.)1.jpg

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda
tiim birimlerin arastirma biitce performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin strdirilebilir
ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i birgcok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

C.4.3. Arastirma bltge performansini izlemeye iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar.jpg
C.4.3. Biitce dagilmi 3.jpg

C.4.3. Bitge dagihmi 2.jpg

C.4.3. Biitce dagihmi 1.jpg
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C.4.3. Yillar itibariyla degisim 2.jpg

C.4.3. Yillar itibariyla degisim 1.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Giines Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iniversite vizyonu cergevesinde egitim, arastirma
ve topluma katki islevlerini butiinlestirmeyi 6ngérmektedir. Bu bitiinlesmeyle, sahip oldugu tic misyon
alaninda carpan etkisi olusturmayi ve Universitenin etkisini bdylece genisletmeyi hedeflemektedir
(Stratejik Plan 2019-2023). GU, egitim-6gretim ve arastirma politikalari ile bitiinlesik olarak varlik
nedeninin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ettigi topluma entegrasyonu saglamak, etki alanindaki
insanlara, tabiata ve kiltlir varliklarina azami hizmet verme amaci ile toplumsal katki politikasini
olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarini
yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir (GU
Toplumsal Katki Politika Belgesi, http://gu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/02/politikalar/tk.pdf ).
Universitemizde vyiritilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim,
topluma hizmet) arasinda ¢ok yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri
kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim Gyelerinin katilimlari verilen desteklerle tesvik
edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla 6zellikle de Universite'de ihdas
edilen “Topluma Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi” araciligl ile topluma hizmet sunulmaktadir
(https://tkuam.gu.edu.tr/). Universitemizin ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda
topluma azami oranda hizmetin saglanmasidir. Tanimli toplumsal katki politikamiz, hedefleri ve
stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu uygulamalarin sonuglari
Topluma Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler bir sonraki déneme ait toplumsal projelerin tasarim sirecinde girdi olarak
kullanilmaktadir (https://gu.edu.tr/sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi;
https://www.haberler.com/gu-haberleri/sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi) =~ Kurum'da  tim
birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar,
sistematik olarak aylik-alti aylik ve yillik izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim alanlari ve
programlari kapsayan onlemler alinmaktadir. Universitemizde mevcut hali ile sirdiiriilen toplumsal
katki streclerinin uygulama-izleme-degerlendirme ve 6nlem alma sireclerini bir araya getirecek olan
dijital altyapiya sahip sistem kurma calismalari devam etmektedir.

D.1.2. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizin stratejik plani basta olmak Uizere tiim planlamalarinda belirlenen amaclar biyiik
oranda toplumu ilgilendirir nitelikte belirlendigi icin, bu amaclara yonelik faaliyetler ve
degerlendirmeler de toplumsal katki boyutunu g6z énlinde bulundurmaktadir. Kurumdaki toplumsal
katki stireglerinde planlar uygulanirken gevre bilinci, toplumsal sorumluluk ve erisilebilirlik ilkeleri 6n
planda tutulmaktadir. Toplumsal katki amacli siirecler icin planlama stratejik planlarda yapilmakta,
kazanimlar ve toplumsal diizeyde etkiler, yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlariile takip edilmektedir.
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Universitemizin toplumsal katki hedeflerinin basinda, bélgedeki yeni ve biitiinciil kalkinma modellerini
belirlemek; bolgenin potansiyelini ortaya c¢ikarmak; bolgesel gelir kaynaklarini c¢esitlendirmek,
gelistirmek ve arttirmak; toplumsal kalkinmaya hiz kazandirmak hedefleri gelmektedir. Ayrica Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilecek bilgi ve tecriibeleri sahaya aktararak kalkinmaya yodnelik toplumsal
faydaya, teknolojiye ve ekonomik degere donistirmek toplumsal katki stratejimizin temelini
olusturmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri
ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina goére tiim alanlari
ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
D.1.1. GU Toplumsal Katki Politika Belgesi.pdf
D.1.1.TKUAM izleme Degerlendirme Toplantisi.pdf

D.1.1. Stratejik Plan 2019-2023.pdf

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas gorusleri
sistematik ve kurumun i¢ kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.2. Stratejik Plan 2019-2023.pdf

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari
D.2.1 Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdlrebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda tim
birimleri kapsayan uygulamalar bulunmamaktadir. Bu durum, kurumun gelistirmesi gereken
alanlardan sayilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini sirdlrebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclar izlenmemektedir.
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Kanitlar

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1. insan kaynaklari yonetimi

Universitemizdeki insan kaynaklari yonetimi temelde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununa gore
yiritilmektedir. insan kaynagini etkin ve verimli kullanmak Uzere; “insan Kaynaklari Prosediirii”
hazirlanmis olup, kurumun insan glicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalari ve
birimlerden gelen talepler dogrultusunda her yil dogabilecek ihtiyaglari géz 6niinde bulundurarak
kadro planlamasi yapilmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda insan kaynagi
temininde karsilasilabilecek sorunlar en aza indirilmeye calisiimaktadir. Universitemiz tarafindan
istihdam edilen akademik ve idari personelin alaniyla ilgili bilgi ve beceri, is glicline katki ve ¢alisma
ortamina uyumunu saglamak amaciyla uyum faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler diizenlenerek etkinlik
ve verimliligin arttirllmasina galisilmaktadir.

Ayrica personel dagiliminin is analizine gore planlanmasi amaciyla 6ncelikli olarak akademik birimlere
‘Birim Bilgi Formlar’ génderilmis, bu formda birimlerin idari (Ozlik isleri-izinlerDisiplin vb.), Mali
(Mutemetlik-Satin Alma-Tasinir vb.), Akademik (Bolim Sekreterleri vb.), Ogrenci ve Diger islerde
calismakta olan personel sayilari istenilmis, bu dogrultuda hangi isin ka¢ personelle en etkin ve verimli
bir sekilde yapilabileceginin tespit edilmesi amaglanmis olup ¢alismalarimiz devam etmektedir. Béylece
mevcut personelin etkin kullanimi saglanarak is ytkinin dengeli dagilimi amaglanmaktadir.

idari personelin istihdaminda KPSS, naklen atama ve ilgili mevzuat cercevesinde yapilan agiktan atama
yollari kullaniimaktadir. Bundan dolayr Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi Personel ve Prensipler
Genel Mudirligi tarafindan personel alimi konusunda konulmus olan kriterler kullanilmaktadir.
Personelimize idari ve mali mevzuat ile ilgili teorik ve uygulamali egitimlerin yani sira diksiyon, resmi
yazisma kurallari, bilgisayar kullanimi, yiiksek6gretim mevzuati, Gniversite idari teskilati, etkili iletisim,
davranis bicimi, protokol kurallari, kurum kiltiirl ve aidiyeti vb. konularinda egitimler verilmektedir.
Degisik tarihlerde kurumumuz personeline mevzuatin 6ngordiigi sekilde gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlari yapilarak Gst unvanlara liyakat sistemi icinde ylkseltiimeleri saglanmaktadir.

Akademik personel alimi mevzuata uygun olarak, ilgili birim ya da béliimlerin talepleri dogrultusunda,
asgari kadro ve norm kadrolarin birimlere aktarimi Rektorliik tarafindan, norm disi kadrolarin birimlere
aktarimi ise Yuksekogretim Kurulu Baskanligl tarafindan verilen izinler dogrultusunda ilana cikilarak
gerceklestirilmektedir.
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Kadrolarin etkin kullanimi amaciyla Daire Baskanliklarinda bulunan Sube Midirliklerinin kadro
dagilimlari yeniden yapilandirilmistir. Web Tabanli Ozliik isleri Programini kullanan birimlerdeki kisitli
kullanicilarin yetki alani genisletilmistir.

idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin kurum kiiltiirii ve aidiyetini gelistirmek, egitim ve
liyakatini artirmak amaciyla uygun egitimlerin alinmasini saglamak icin “Egitim Prosediri” hazirlanarak
yayimlanmis olup, faaliyetler bu prosediire uygun olarak sirdirilmektedir. Bu prosedir ¢ercevesinde
uyum egitimleri, aday memur egitimleri, kurum ici ve disindan alinan hizmet igi egitimler yapilmaktadir.

insan kaynaginin gelistirilmesi, personelin moral ve motivasyonunun yiikseltilmesi amaciyla 2019 yili
icinde 12 adet hizmet ici egitim diizenlenmistir. Bu egitimler; Elektronik Belge Yénetimi Sistemi (EBYS),
Stratejik Plan Yonetim Sistemi (SPYS), Yonetme ve Yonerge Degisikligi Hazirlama, Harcirah Kanunu
Uygulamalari, Toplanti ve Zaman Yonetimi, Kamu Zarari Kavrami ve Sorumluluklari, Sosyal ve Kurumsal
Basarida iletisim, Aday Memur Hazrlayici Egitim, Merkezi Harcama Belgeleri Yénetmeligi ve
Uygulamasi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama Siresi, Resmi Yazisma ve
Protokol Kurallari egitimlerinden olusmaktadir. Universitemiz 2019 yili personel memnuniyet anketi
sonuglari %81.2 oranina ulagmistir.

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Stratejik plan dogrultusunda verilecek/alinacak hizmetler belirlenen 6ncelik sirasina gére Performans
Programina alinmakta ve programda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi igin titizlik
gosterilmektedir. Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde harcama birimlerinin bitce teklifleri
dogrultusunda konsolide edilerek hazirlanan kurum bitcesi, Rektorligliimiz tarafindan Hazine ve
Maliye Bakanlhgina sunulmaktadir. Tahsis edilen biitce 6deneklerinin giderlestirilmesi ise Ayrintili
Finansman Programi ile planlanmakta ve O0denekler harcama birimlerine licer aylik dénemlerde
ihtiyaca gore serbest birakilarak kullandiriilmaktadir. Bitce hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe
uygulama islemlerinde, Hazine ve Maliye Bakanligl otomasyon sistemleri (e-biitce, MYS, BKMYBS, KBS,
Ka-Ya vs.) kullanilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinliginin saglamasi i¢in cari yil bltce rakamlari ile Performans
Programindaki amag¢ ve hedefler iliskilendirilerek planlanmaktadir. Harcamalar da bu dogrultuda
yapilarak yil sonunda belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi 6l¢tilmektedir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi i¢in Ust yonetim ve birimler arasinda koordineli calismaya énem verilmektedir.
Biitce ile verilen 6deneklerin standartlara uygun kullaniminin saglanmasi bakimindan; Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin 7. standardi ile her birim tarafindan, siire¢ kontroliine
dayanan is akis semalari, bir 6nceki islemin kontrolliinii icerecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol
Faaliyetleri Standartlari gérevler ayriligi ilkesince hesap islemlerinin yapilmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi farkh kisilerce yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan mevzuatin
Ongordugl limitler dahilindeki is ve islemler, 6n mali kontrole; mevzuatta belirtilen limitler disindaki is
ve islemler ise harcama islemleri genelgesinde belirtilen kriterlere gére 6n mali kontrole tabi
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tutulmaktadir. Ayrica yine 6deneklerin etkili, verimli ve mevzuata uygun olarak kullanimini saglamak
amaciyla mali yilbasinda harcama islemleri genelgesi hazirlanarak uygulamaya konulmaktadir.

Harcama birimleri, kendisine tahsis edilen 6denekleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu geregince bilitce uygulama tebliglerinde belirlenen usul ve esaslara gére harcamaktadirlar.
Ancak ilgili biitce yilinda planlama disinda yeni bir hizmet ihtiyacinin dogmasi, tahsis edilen 6denegin
yetersizligi veya zorunlu tiketim harcamasi gibi acil ihtiyaglarin olmasi durumunda, harcama
birimlerinin talepleri (izerine 6denek temin edilmektedir. ilgili biitce yili icindeki ilave &denek
ihtiyaglari, net finansman, 6z gelir karsiigi 6denek, biitce ici aktarma veya Hazine ve Maliye
Bakanligindan ek 6denek teminiyle saglanmaktadir.

Universitemize tahsis edilen biitcenin énemli kismi personel giderlerinin yani sira fiziki imkanlarin
artirilmasina harcanmaktadir. Diger taraftan blitgemizin yine dnemli bir kismi da Universitelerin varolus
gayesi olan 0Ogrencilerin sosyal, kiltlirel ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica harcamalarin dagitiminda, “Enerji” alaninda arastirma liniversitesi olma hedefi
dogrultusundaki projelere dncelik verilmektedir.

Universitemiz tasinirlarinin, Tasinir Mal Yénetmeligi hikiimleri cercevesinde kayda alinarak ilgili
alanlarda etkin ve verimli kullaniimasi igin gerekli 6zen gosterilmektedir. Tasinir kaynaklarinin yénetim
sorumlulugu harcama vyetkililerindedir. Harcama vyetkilileri; tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve
mevzuata uygun olarak alinmasindan, kullaniimasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu yonetmelikte
belirtilen esas ve usullere gére saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim
hesabini ilgili mercilere gdonderilmesinden sorumludurlar. Harcama yetkilileri bu sorumlulugunu
gerceklestirme gorevlisi, tasinir kontrol yetkilisi ve tasinir kayit yetkilileri araciligiyla gecikmeye meydan
verilmeyecek sekilde yerine getirmektedir. Tasinir kayitlarinin saglikh, dizgiin yonetilmesi, hesap
verilebilirligin saglanmasi ve seffaflik ilkesi dogrultusunda tasinir islemleri, Maliye Bakanlhgi tarafindan
gelistirilen ve kullanima sunulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) programi ile
gerceklestiriimektedir. Universitemiz uhdesinde bulunan cihaz alimlarinda tekrarlardan kaginilmasi iin
TKYS programi yardimiyla alimlarin kontrollii temini saglanmaktadir. Ayrica bu program, Universitemiz
yoneticilerinin seffaflik ilkesi geregi hesap vermelerini de kolaylastirmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindaki tasinir konsolide gorevlileri; Harcama birimlerinin tiim tasinir kayitlarindan sorumlu
olan Tasinir Kayit Yetkililerinden aldiklari Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitemiz
Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Universitemiz Tasinir Hesabi icmal Cetvelini hazirlamakla yiikimludiirler.

Universitemiz milkiyetinde, yénetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlar, ‘Kamu idarelerine
ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik’ hiikiimleri dogrultusunda kayit altina alinarak ilgili icmal
cetvelleri dizenlenmektedir. Tasinmazlarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi icin yapilan
calismalarla tasinmazlar kayit altina alinmistir. Yapilan ilk ¢alismada degeri belirli olan tasinmazlar
maliyet bedelleri ile muhasebe kayitlarina alinmis, diger tasimazlar icin ise komisyonlar kurularak rayig
bedel lizerinden fiyat tespiti yapiimistir. Bu tasinmazlar Universite adina tapulu olanlar ve Universiteye
tahsisli olanlar olarak siniflandirilarak muhasebe sisteminde kayit altina alinmistir. Tasinmazlar,
Universite yonetiminin uygun gorisd ile ilgili birimlere tahsis edilerek kullanimi saglanmaktadir.
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Universitemiz envanterinde bulunan tiim tasinmaz kaynaklarin etkin sekilde kullanilabilmesi icin
birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda ayni tasinmazin farkl birimler tarafindan ortak kullanimlarina
uygun planlamalar yapilmasina 6zen gdsterilmektedir. Ayrica Universitemiz miilkiyetinde, ydnetiminde
ve kullaniminda bulunan tasinmazlar, daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla 2886 sayili Devlet
ihale Kanunun ilgili hikimleri dogrultusunda Uciincii kisilere kiralanmakta veya diger kamu
kurumlarina tahsis edilmektedir. Ayrica liniversite milkiyetinde bulunan araziler ilgili mevzuat geregi
Yap-islet-Devret modeli ile yurt, sosyal alan gibi 6grencilerin faydalanabilecegi tesislerin yapilmasi
amaciyla kamu yararina sunularak kurumsal fayda ve finansman saglanmaktadir. Yine Universitemiz
kullaniminda bulunan arazilerin, farkli akademik birimlerin ihtiyaclarina gore arastirma, uygulama ve
deneme alanlari olarak kullanilmak suretiyle atil kalmalari 6nlenmektedir.

insan kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goérisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

E.2.1. Giines Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
E.2.1. Paydas anketi .pdf

E.2.1. Calisan Memnuniyet Anketi Sonug¢_2019.pdf

E.2.1. Hizmet ici egitim.pdf

E.2.1. 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu.pdf

E.2.1. 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu.pdf

E.2.1. 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu.pdf

E.2.1. Tanima, Taktir ve Onurlandirma Prosediri RVO1.pdf

E.2.1. insan Kaynaklari Yonetimi Prosediirii.pdf

E.2.1. Glnes Universitesi insan Kaynaklari Politikasi.pdf

Finansal kaynaklarin yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlari kapsayacak sekilde yiritilen finansal kaynaklarin yonetimi
uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas gorisleri alinmakta ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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E.2.2. Gunes_Universitesi_2019 Yili_ldare_Faaliyet_Raporu.pdf
E.2.2. GU siireg listesi_2019.pdf

E.2.2. 2019 Yih bilango.pdf

E.2.2. 2019 Yili biitge gelirlerinin ekonomik siniflandiriimasi.pdf
E.2.2. 2019 Yili faaliyet sonuglari tablosu.pdf

E.2.2. 2019 Yih performans programi.pdf

E.2.2. Bitce giderleri tablosu.pdf

E.2.2. Harcama_islemleri_Genelgesi_2018.pdf

E.2.2. Paydas katihmi (1).jpg

E.2.2. Paydas katihmi (2).jpg

SONUC ve DEGERLENDIRME

2017 yihinda Dis Degerlendirme siireci yasamis olan kurumumuzun bu siire¢ sonrasinda "gelismeye agik
yonleri" Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yonetim Sistemi ve Kurumsal
Karar Alma seklinde 4 ana baslik altinda degerlendirilmistir. Gegen slirecte ilerleme saglayabilmek
adina Rektorliglimuzce onlemler alinmis, gesitli calismalar yapilmistir. Her bir gelismeye acik yon ve
2017 yilindan bu yana yurdtilen iyilestirme calismalari asagida verilmektedir.

Gelisime Acik Yonler ve Yapilan Calismalar
Kalite Giivence Sistemi
Gelisime Acik Yonler

e Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile heniiz baslangic asamasinda olan kalite
glivencesi siireglerinin iligskilendirilmesi,

o Universitemiz dis degerlendirme sonrasi olusturulan, 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik
asamasinda kurum performans gostergelerini belirlerken kalite glivencesi sireglerini
dikkate almis olup, stratejik planimiz "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme",
"Toplumsal Katki" ve "Yonetim Sistemi ve Kalite Surecleri" ana basliklari altinda stratejik
amag, hedef, ve performans gostergeleri iliskilendirilerek olusturulmustur.

e Kurum paydaslarinin kalite giivencesi sistemine katilimina yonelik uygulamalarin sistematik bir
sekilde ve birimler bazinda yayginlastirilmasi,

o ¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katiimini ve katkilarini saglamaya yénelik,

kurumsal ve periyodik olarak gerceklestirilen, sonuglari izlenen ve kurum kalite glivence

sisteminde degerlendirilebilen, i¢c-dis paydaslar katilim uygulamalari saglanmaya
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calisiimaktadir. Bu kapsamda Moihendislik Fakiiltesinde, MUDEK akreditasyon programi
kapsaminda her yil i¢ ve dis paydas anketleri yapilmaktadir.

Yabanci Diller Yiksekokulunda, hazirlik 6grencilerinin dil 6grenimi basari oranlarini dlgmeye
yonelik olarak anket gerceklestirmektedir.

Universitemiz idari-akademik personelinin katilimi ile yillik idari-akademik ve mali uygulamalari
iceren Rektorlimiiziin sunum yaptigi donemsel bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.
Donemsel olarak gerceklestirilen personel-6grenci memnuniyet anketleri ve Rektor-Personel
Bulusmasi toplantilari gerceklestiriimektedir. Her yil Rektér-Ogrenci Bulusmasi toplantilari
gerceklestirilmekte, sosyal medya kullaniminin takibi ve sorunlarin ¢6ziimi uygulamalari vb.
ozellikli uygulamalarla i¢-dis paydaslarin katki ve katilimlari saglanmaktadir.

Arastirma Universitesi olma hedefi ile Giniversitemiz, Kurumsal Kalite Giivence Sitemi siiregleri
stratejik plan performans gostergeleri ile iliskilendirmis bu slirecte i¢ ve dis paydaslarla siirekli
temas halinde bulunmus, bolgesel ve ulusal sanayinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kalite
glivencesi sistemini olusturmaya 6zen gostermistir.

Egitim-Ogretim

Gelisime Acik Yonler

e Dis paydaslarina, egitim programlari bazinda sistematik ve yaygin bir danisma kurulu
yapilanmasiyla eriserek, kurumun paydaslari igin deger yaratma giiciinii daha ¢ok hissettirilmesi,

O

Egitim programlarinin belirlenmesinde slirece i¢ paydaslar, akademik kurullar, bolim
toplantilari ve donem sonu degerlendirmeleri dahil edilirken, dis paydaslar olan bolge
isverenlerinin, mezunlarimizi veya stajyer O6grencilerimizi galistiran isverenlerin ve meslek
orgltlerinin toplantilar, yiz ylze gortismeler vb. iletisim kanallariyla iletilen goris ve talepleri
de cagdas bir egitimin gerekleri olarak egitim programlarinin  tasariminda
degerlendirilmektedir.

o MUDEK akreditasyonu olan béliimlerin i¢ ve dis paydaslarin katildigi danisma kurulu
toplantilarini her sene gerceklestirmektedirler. Yine bu boélimler, donemsel firma
ziyaretleri, staj anketleri vasitasiyla dis paydaslarin ve 6grencilerin danismanlari veya
ogrenci temsilciligi vasitasiyla geri bildirim toplamakta, zorunlu dersler icin her donem
anketler uygulayarak i¢c paydaslarin katkilarini saglamakta, akreditasyon sireci
kapsaminda gozden gecirme faaliyetlerini farkli kapsamlarda farkli sirelerde ve farki
paydaslarin katilimiyla gerceklestirmektedir. Bolimlerde, programlarin gézden gegirilmesi
ve degerlendirilmesi béliim akademik kurullarinda bitiin 6gretim elemanlarina agik olarak
yapilmakta, i¢ paydaslarin katilimi bélim kurulu, komisyonlar ve danismanlar araciligiyla
saglanmaktadir.

o Bircok anabilim dali dis paydas katkisina da basvurmaktadirlar. Dis paydaslarin kalite
glivence sistemine katkilarinin saglanmasi yoniinde kurumsal diizenlemeler yapilmakta
olup, siireg icerisinde ¢ok daha fazla ilerleme kaydedilecegi diisinilmektedir.

e Ogrencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilestirme siireglerine ve akademik kurullara daha yaygin ve
aktif rol alarak katilmasinin tesvik edilmesi,

o Bolimlerde, programlarin gdzden gegirilmesi ve degerlendiriimesi bélim akademik
kurullarinda bitlin 6gretim elemanlarina acik olarak yapilmakta, i¢c paydaslarin katilimi
bolim kurulu, komisyonlar ve danismanlar araciligiyla saglanmaktadir.
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O

MUDEK akreditasyonu geregince, 6grenci temsilcisinin yillik Danisma Kurulu toplantisina
katilmasi, Oncesinde 06grencilerden topladigl talep ve degerlendirmeleri ic ve dis

paydaslara iletmesi saglanmaktadir. Ayrica; Universitemiz genelinde toplanan karar mercii
konumundaki kurullarda yasal mevzuatin izin verdigi 6l¢clide 6grenci temsilcilerine yer
verilmesine 6zen gosterilmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Gelisime Acik Yonler

¢ Aragtirma faaliyetlerinin izlenmesinde kullanilan 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme ¢evriminin
kapatilmasinin saglanmasi, izleme faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin birimlere geri
bildirimlerin verilmesi,

O

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik asamasinda kurum performans gostergeleri
kalite glivencesi siiregleri dikkate alinarak belirlenmistir. Birim performanslari her yil ilk 6 ay
izleme ve yil sonu degerlendirme olmak lzere 2 defa plan degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Cikan sonuclar iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Universitemiz kurul
toplantilarinda degerlendirilmekte birimlere ¢ikarilan yol haritasi 1siginda geribildirimlerde
bulunulmaktadir.

e Kurum disi fon kaynaklarini artiracak politikalari hayata gecirmesi ve/veya giiglendirmesi,

O

Giines Universitesindeki arastirma altyapisini gelistirme ve iyilestirme kurum disi fonlari
etkinlestirme amaciyla yapilan kritik adimlardan biri, TUBITAK projeleri kurum hissesi
harcama ilke ve esaslarini 26.01.2018 tarihinde Senato’dan gegirmesidir. Bu kapsamda, bu
hissenin 0Ozellikle arastirma merkezleri icin cihaz alimina, mevcut cihazlarin bakim-
onarimina ve merkezlerin arastirma sarf ihtiyaclarina ayrilmasini garanti altina almasidir.
GU Merkezi Arastirma Laboratuvarinda baslayan ve diger merkezlerde de yerlestiriimeye
calisilan diger bir uygulama, GU’deki bircok calisma grubundan belli sayida lisansistii
O0grenciye bazi cihazlarin egitiminin verilmesi ve bu 6grencilerin “kullanim yeterligi”
almalaridir. Bu sayede ilgili cihazlar mesai saatleri disinda da kullanilabilmekte, ayni
calisma grubundan diger 6grenciler kullanim yeterligi almis 6grenciler ile birlikte deney
yapabilmektedir.

Ust ydnetimimizce kurumumuz AB Projelerinin sayisinin arttirilmasi adina calismalar
yapilmakta, Arastirmalar Direktorligiimiiz 6gretim Uyelerimizi proje artirm konusunda
tesvik etmektedir.

e Yeni stratejik planlama g¢alismasinda, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki stratejilerini
paydaslarinin katilimi ile belirlemesi ve kalite giivence siiregleriyle iligkisini kurmasi,

O

2017 yihi dis degerlendirme sonrasinda olusturulan 2019-2023 Stratejik Planimiz tiimiyle i¢
ve dis paydas kathmi ile olusturulmus, performans gostergeleri kalite glivence stliregleriyle
iliski kurularak olusturulmustur.

Yonetim Sistemi

. Kurumun merkezi bir yénlendirme mekanizmasi gelistirmesi,

O

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kismini
dikkate alarak, kurum i¢ kalite glivence sistemini olusturma, slregleri gézden gecirme ve
surekli iyilestirilmesini saglanma, Ust yonetim faaliyetlerinde gorilen iyi uygulama
orneklerini en alt birimlere kadar indirme ve kurumsal standardizasyonu saglama adina i¢
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kontrol calismalari yiiriitmektedir. i¢ kontrol; Universitemiz yonetimi ve personeli
tarafindan hayata gecirilen tamamlayici bir sire¢ olup, kurumun misyonunu basarmasi icin
riskleri gdglislemek ve makul bir giivence saglamak iizere tasarlanmistir. Universitemiz de
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planr’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Plan’da
ongorilen eylemlerin gerceklestirilmesine yodnelik calismalara baslanilmis olup, bu
kapsamda hazirlanan GU Etik Davranis ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesi Universitemiz
Senatosunca kabul edilmistir. Yine buna bagli olarak hazirliklari yiiriitiilen Universitemiz Etik
Kurulu da olusturularak, 24.05.2019 tarihi itibariyle Kurul Uyeleri belirlenmistir. Rektorliik
diizeyindeki iyi uygulama orneklerini en alt birimlere kadar indirme amacimiz kapsaminda
calismalar gelistirilerek strdirilmektedir.
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